
1er avril 2010

Résultats du quatrième trimestre et de l’exercice 2010
Présentation aux investisseurs, analystes financiers et 
médias
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Énoncés prospectifs
Cette présentation contient des énoncés prospectifs, qui peuvent comprendre, sans s’y limiter, des déclarations portant sur nos 
objectifs, nos cibles, nos buts, nos priorités et nos stratégies, notre situation financière, nos croyances, nos perspectives, nos 
projets, nos attentes, nos prévisions, nos estimations et nos intentions; les perspectives de la conjoncture économique et de la 
conjoncture commerciale, les perspectives et les tendances de l’industrie; la croissance prévue de la demande de produits et de 
services; notre développement de produits, y compris la conception, les caractéristiques, la capacité ou la performance prévus; 
les dates prévues ou fixées de la mise en service de produits et de services, des commandes, des livraisons, des essais, des 
délais, des certifications et de l’exécution des projets en général; notre position en regard de la concurrence; et l’incidence prévue 
du cadre législatif et réglementaire et des procédures judiciaires notre entreprise et nos activités. Les énoncés prospectifs se 
reconnaissent habituellement à l’emploi de termes comme « pouvoir », « prévoir », « avoir l’intention de », « estimer »,                  
« planifier », « entrevoir », « croire », « continuer », la forme négative de ces termes, leurs variations, ou une terminologie 
semblable. De par leur nature, les énoncés prospectifs exigent que nous formulions des hypothèses et ils sont assujettis à
d’importants risques et incertitudes, connus et inconnus, de sorte que nos résultats réels de périodes futures pourraient différer de 
façon importante des résultats prévus. Bien que nous jugions nos hypothèses raisonnables et appropriées selon l’information à
notre disposition, il existe un risque qu’elles ne soient pas exactes. Pour en savoir davantage sur les hypothèses sous-jacentes 
aux énoncés prospectifs formulés dans cette présentation, se reporter aux rubriques Énoncés prospectifs respectives des 
sections BA et BT dans la section du rapport de gestion du rapport annuel de l’exercice 2010 de la Société.

Parmi les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels diffèrent de manière importante des résultats prévus dans 
les énoncés prospectifs, notons les risques liés à la conjoncture économique, à notre contexte commercial (tels les risques liés à
la situation financière de l’industrie du transport aérien et des principaux exploitants ferroviaires), à l’exploitation (tels les risques 
liés au développement de nouveaux produits et services, aux partenaires commerciaux, aux pertes découlant de sinistres et de 
garanties sur le rendement des produits, aux procédures réglementaires et judiciaires, à l’environnement, à notre dépendance à
l’égard de certains clients et fournisseurs, aux ressources humaines, aux engagements à modalités fixes, et à la production et à
l’exécution de projets), au financement (tels les risques liés aux liquidités et à l’accès aux marchés financiers, à certaines clauses 
restrictives de conventions d’emprunt, au financement en faveur de certains clients et à la dépendance à l’égard de l’aide 
gouvernementale) et au marché (tels les risques liés aux fluctuations des taux de change et des taux d’intérêt, à la diminution de 
la valeur résiduelle et à l’augmentation des prix des produits de base). Pour plus de détails, se reporter à la rubrique Risques et 
incertitudes de la section Autres du rapport de gestion du rapport annuel de l’exercice 2010 de la Société. Le lecteur est prévenu 
que la présente liste de facteurs pouvant influer sur la croissance, les résultats et le rendement futurs n’est pas exhaustive et qu’il 
ne faudrait pas s’y fier indûment. Les énoncés prospectifs décrits aux présentes reflètent nos attentes à la date de cette 
présentation et pourraient subir des modifications après cette date. À moins qu’elle n’y soit tenue selon les lois sur les valeurs 
mobilières applicables, nous nions expressément toute intention ou obligation de mettre à jour ou de réviser tout énoncé
prospectif, que ce soit à la lumière de nouveaux renseignements, d’événements futurs ou autrement. Les énoncés prospectifs 
contenus dans cette présentation sont formulés expressément par cette mise en garde.
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Revenus de 19,4 milliards $, contre 19,7 milliards $ l’an 
dernier

Bénéfice net de 707 millions $ (BPA de 0,39 $), 
comparativement à un bénéfice net de 1 milliard $ l’an 
dernier (BPA dilué de 0,56 $)

Fort volume de nouvelles commandes chez BT et reprise 
chez BA

Solide carnet de commandes de 43,8 milliards $

Forte situation de trésorerie de 3,4 milliards $

Sommaire – Bonnes performances des deux groupes 
pour l’exercice 2010
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Exercice 
complet
E2010

Exercice 
complet
E2009

Sommaire des résultats financiers

T4
E2010

T4
E2009 %% %%

106 271

182 167

288 438

2 675 2 777

2 677 2 652

5 352 5 429

Revenus

(En millions de dollars américains)

BAII Aéronautique

BAII Transport

Aéronautique

Transport

Total des revenus

4,0 9,8

6,8 6,3

473 896

625 533

1 098 1 429

9 357 9 965

10 009 9 756

19 366 19 721

5,1 9,0

6,2 5,5

5,4 8,1 5,7 7,2Total BAII

BAIIA  Aéronautique

BAIIA Transport

196 380

221 197

417 577

7,3 13,7

8,3 7,4

844 1 327

752 657

1 596 1 984

9,0 13,3

7,5 6,7

7,8 10,6 8,2 10,1Total BAIIA
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Exercice 
complet
E2009

Exercice 
complet
E2010

T4
E2010

T4
E2009

5 352

228

49

5 429

382

70

312

60 56

179

288 438

0,10 0,17

Revenus

BAII

Dépenses nettes de 
financement

BAI

Impôts sur les bénéfices

Bénéfice net

BPA dilué (en dollars)

Sommaire des résultats financiers

(En millions de dollars américains, 
sauf les montants par action)

19 366

915

208

19 721

1 291

265

1 026

183 138

707

1 098 1 429

0,39 0,56
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106

243

6

182

192

(2)

411

196 221

445

90 39

(233) (39)

Flux de trésorerie disponibles – T4 E2010

(En millions de dollars américains)

288

435

4

784

417

129

(272)

- -

212 372

(72)

512

438

(268)

3

132

577

139

(223)

(180)

(91)

Consolidés Consolidés
T4 E2009

Aéronautique Transport

Autres éléments hors caisse (nets)

Flux de trésorerie liés aux 
activités d’exploitation
Additions nettes aux 
immobilisations corporelles et 
aux actifs incorporels

Intérêts et impôts*

Flux de trésorerie
disponibles

BAII

Amortissement

BAIIA
Variation nette des soldes hors 
caisse liés à l’exploitation

* Les impôts sur les bénéfices et les dépenses nettes de financement ne sont pas alloués aux secteurs
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Flux de trésorerie disponibles – E2010

473

(513)

13

625

(317)

14

449

844 752

344

371 127

(611) (156)

1 098

(830)

27

552

1 596

498

(767)

- -

(267) 293

(241)

(215)

1 429

(832)

23

909

1 984

555

(567)

(266)

342

Autres éléments hors caisse (nets)

Flux de trésorerie liés aux 
activités d’exploitation
Additions nettes aux 
immobilisations corporelles et 
aux actifs incorporels

Intérêts et impôts*

Flux de trésorerie
disponibles

Consolidés
E2009

ConsolidésAéronautique Transport(En millions de dollars américains)

BAII

Amortissement

BAIIA
Variation nette des soldes hors 
caisse liés à l’exploitation

* Les impôts sur les bénéfices et les dépenses nettes de financement ne sont pas alloués aux secteurs
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Structure du capital pro forma

151

679
547

399

263
338

E2011 E2012 E2013 E2014 E2015 E2016 E2017 E2018 E2019 E2020 E2021 E2022
-E2026

E2027
-E2035

D ette rachetée

N o uvelle  dette

D ette no n-affectée

Profil des échéances de la dette
après avoir mis en œuvre le plan de refinancement* 
(Montant nominal - en millions de dollars)

Échéance moyenne pondérée: 7,9 ans

550

942
885

1 089

650

850

391

* Tient compte du rachat de 399 millions $ du total des billets de 6,75% échéant en 2012, 338 
millions $ du total des billets de 6,30% échéant en 2014 et 263 millions $ du total des billets à
taux variables échéant en 2013. Tient également compte de l’émission de billets de 650 
millions $ échéant en 2018 et de 850 millions $ échéant en 2020.
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IFRS

La conversion aux IFRS entre en vigueur à compter du 1er février 2011

Le premier trimestre de l’exercice 2012 sera le premier exercice de 
présentation de l’information selon les IFRS

Les principales différences entre les deux normes comptables sont
énumérées dans le rapport de gestion

Les changements sont plus importants pour Aéronautique que pour 
Transport

La prévision antérieure du BAII de BA selon les PCGR du Canada ne
s’applique plus – nous prévoyons être en mesure de fournir de 
nouvelles prévisions du BAII de BA selon les IFRS dans le rapport 
annuel de l’exercice 2011

Toutefois, les changements étant moins importants pour Transport, 
BT est en mesure de fournir de nouvelles prévisions de la marge BAII 
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Aéronautique – Les nouvelles commandes ont été
touchées de façon significative par la récession

15 27 26 33

-56
-80

-24 -26

72-53
-41

Annulations
Commandes brutes
Commandes nettes

Analyse des commandes nettes d’avions d’affaires
Unités, T1 E2010 - T4 E2010

T1 T2 T3 T4

Analyse des commandes nettes d’avions 
commerciaux - Unités, T1 E2010  - T4 E2010

50

30
22

-15

2

-1

22

1

15

50 Annulations
Commandes brutes
Commandes nettes

T1 T2 T3 T4

Niveau exceptionnel d’annulations 
et faible niveau de commandes 
brutes au cours de l’exercice

85 commandes nettes négatives 
d’avions d’affaires au cours de cet 
exercice; toutefois, les 
commandes nettes sont devenues 
positives au cours du deuxième 
semestre de l’exercice

Commandes nettes de 88 avions 
commerciaux et 8 avions 
amphibies pour l’exercice complet
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Aéronautique – Nous avons pris les mesures nécessaires

43
51

33

49

T1 E2010 T2 E2010 T3 E2010 T4 E2010

Livraisons d’avions d’affaires à l’E2010

Réduction de la cadence de production 
des avions d’affaires et biréacteurs 
régionaux

Livraison de 176 avions d’affaires,        
25 % de moins qu’à l’exercice précédent, 
tel qu’indiqué

Livraison de 121 avions commerciaux, 
10 % de plus qu’à l’exercice précédent, 
tel qu’indiqué

Accroissement de la part de marché
pour les avions d’affaires ainsi que pour 
les avions régionaux

Les tendances à long terme demeurent 
positives à la fois pour les avions 
d’affaires et les avions commerciaux

31
28 27

35

T1 E2010 T2 E2010 T3 E2010 T4 E2010

Livraisons d’avions commerciaux à l’E2010

Unités, T1 E2010 - T4 E2010

Unités, T1 E2010 - T4 E2010
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Aéronautique – Perspectives pour l’E2011

Au cours de l’E2011, Aéronautique continuera d’être touché par 
le ralentissement économique

Ce que nous prévoyons*

Environ 15 % moins de livraisons de biréacteurs d’affaires au 
cours de l’E2011 en regard de l’E2010

Environ 20 % moins de livraisons d’avions commerciaux au 
cours de l’E2011 en regard de l’E2010

Marge BAII devrait demeurer à un niveau similaire à l’E2010

Les flux de trésorerie disponibles pour l’E2011 devraient être 
neutre, car les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 
serviront à financer les dépenses en immobilisations, y compris 
les importants investissements dans le développement de 
produits. 

* Veuillez vous référer aux énoncés prospectifs dans le rapport de gestion pour les hypothèses sous-jacentes
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9,69,8

11,8
11,3

10,09,8

7,8
6,6

0

2

4

6

8

10

12

14

E2007 E2008 E2009 E2010

Nouvelles commandes
Revenus

Le fort volume de nouvelles commandes chez Transport a généré
la croissance des revenus au cours des trois dernières années
Commandes, revenus et ratio de nouvelles commandes sur revenus 
(Commandes et revenus en milliards de dollars américains)

Ratio de nouvelles commandes sur revenus

1,8 1,5 1,0 1,0

En excluant l’incidence des taux de change, les revenus ont connu une
croissance annuelle de 14 % au cours des trois dernières années
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Transport – bien positionné dans un marché attrayant

L’ensemble du marché continue à croître

Un grand nombre d’appels d’offres sont planifiés pour les trois 
prochaines années

Les tendances à long terme, telles l’urbanisation et la 
sensibilisation à l’environnement favorisent le rail

Bombardier Transport est bien positionné :

−Chef de file dans la plupart des segments

−Portefeuille de produits vaste et novateur

−Activités géographiquement diversifiées
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Concentration stratégique de Transport – passer à la 
haute vitesse

CONCENTRATION STRATÉGIQUE
Exercices 2002-2014

2002 à 2005 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Intégration après 
l’acquisition

Redressement
d’entreprise

TOPTEN

Croissance
rentable TOPSIX

Passage à la   
haute vitesse 

Objectif
BAII de 

6% 
atteint

Objectif
BAII de 

8%*

Nous allons atteindre notre objectif en :
Continuant d’améliorer l’exécution
Réduisant encore davantage nos coûts
Améliorant notre portefeuille de produits
…

Contribution à
l’accroissement du 
bénéfice et au 
leadership dans le 
secteur d’activité

* Veuillez vous référer aux énoncés prospectifs dans le rapport de gestion pour les hypothèses sous-jacentes
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Conclusion – Nous avons ce qu’il faut pour atteindre 
les résultats visés

Vaste éventail de produits à l’avant-garde

Marchés dotés d’une solide croissance de la demande à long 
terme

Présence mondiale et clientèle diversifiée

Engagés à investir dans nos programmes de développement 
de produits

Solide bilan avec de fortes liquidités

Affiner notre exécution, investir dans nos gens et nos 
produits et être socialement responsable constituent les 

leviers d’une croissance profitable chez Bombardier  


	Énoncés prospectifs
	Ordre du jour
	Ordre du jour
	Structure du capital pro forma
	IFRS
	Ordre du jour
	Aéronautique – Les nouvelles commandes ont été touchées de façon significative par la récession
	Aéronautique – Perspectives pour l’E2011
	Ordre du jour
	Transport – bien positionné dans un marché attrayant
	Concentration stratégique de Transport – passer à la haute vitesse
	Ordre du jour
	Conclusion – Nous avons ce qu’il faut pour atteindre les résultats visés


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


