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Énoncés prospectifs

Tous les montants sont exprimés en dollars américains à moins d’indication contraire.

La présentation qui suit contient des énoncés prospectifs. Les énoncés prospectifs se reconnaissent habituellement à l’emploi de termes 
comme « pouvoir », « prévoir », « avoir l’intention de », « estimer », « planifier », « entrevoir », « croire », « continuer », la forme négative 
de ces termes ou de leurs variations, ou une terminologie semblable. De par leur nature, les énoncés prospectifs exigent que 
Bombardier Inc. (la « Société ») formule des hypothèses et sont assujettis à d’importants risques et incertitudes, connus et inconnus, de 
sorte que les résultats réels des périodes futures de la Société pourraient différer de façon importante des résultats prévus. Bien que la 
Société juge ses hypothèses raisonnables et appropriées selon l’information à sa disposition, il existe un risque qu’elles ne soient pas 
exactes. Pour en savoir davantage sur les hypothèses sous-jacentes aux énoncés prospectifs formulés dans la présentation qui suit, il 
convient de se reporter aux sections sur le secteur aéronautique de la Société (« Aéronautique ») et sur le secteur transport de la 
Société (« Transport ») du Rapport de gestion de l’exercice 2008. 

Parmi les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels diffèrent de manière importante des résultats prévus dans les 
énoncés prospectifs, notons les risques liés à la conjoncture économique, au contexte commercial de la Société (comme la situation 
financière de l’industrie du transport aérien), les risques d’exploitation (notamment les transactions avec des partenaires commerciaux, 
le développement de nouveaux produits et services, les pertes découlant de garanties de produits et de sinistres, les aspects juridiques 
découlant de poursuites, les risques environnementaux, la dépendance à l’égard de certains clients clés et fournisseurs clés, les 
engagements à modalités fixes, les ressources humaines), les risques de financement (notamment la dépendance à l’égard de l’aide 
gouvernementale, le financement en faveur de certains clients, la situation de trésorerie et l’accès aux marchés financiers, les modalités 
de certaines clauses restrictives de conventions d’emprunt) et les risques du marché (y compris les risques associés aux fluctuations 
des taux de change, des taux d’intérêt et du prix des produits de base). Pour plus d’information, se reporter à la section Risques et 
incertitudes du Rapport de gestion de l’exercice 2008. Le lecteur est prévenu que la présente liste de facteurs pouvant influer sur la 
croissance, les résultats et le rendement futurs n’est pas exhaustive et qu’il ne faudrait pas s’y fier indûment. Les énoncés prospectifs 
décrits aux présentes reflètent les attentes de la Société à la date de cette présentation et pourraient subir des modifications après cette 
date. À moins qu’elle n’y soit tenue en vertu des lois sur les valeurs mobilières applicables, la Société nie expressément toute intention 
ou obligation de mettre à jour ou de réviser tout énoncé prospectif, que ce soit à la lumière de nouveaux renseignements, d’événements 
futurs ou autrement. 
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Aperçu

• Mise à jour de Bombardier

• Marché des avions commerciaux

• Stratégie de produit

• FAQ
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Bombardier : secteurs d’activité

*Au 31 janvier 2008

Transport

Revenus, exercice 2008 : 7,8 milliards $
45 % de l’ensemble des revenus
Employés : 31 485*

Aéronautique

Revenus, exercice 2008 : 9,7 milliards $
55 % de l’ensemble des revenus
Employés : 28 100*
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(1) Certaines données comparatives ont été reclassifiées pour 
concorder avec la présentation de l’exercice en cours.

Résultats financiers consolidés – exercice 2008

Bénéfice découlant des activités 
abandonnées, net d’impôt

Bénéfice net

Intérêts débiteurs, nets

BPA – Bénéfice net 

Impôts sur les bénéfices

Bénéfice découlant des activités poursuivies 

BAII découlant des activités poursuivies
avant éléments spéciaux

BPA découlant des activités poursuivies 
avant éléments spéciaux

Éléments spéciaux

BAI découlant des activités poursuivies avant 
éléments spéciaux

Revenus

(En millions de dollars US, sauf
les montants BPA)

--

317

301

0,16

122

317

902

0,26

162

601

17 506

Exercice
2008

218

25

268

0,14

92

243

577

0,14

24

359

14 882

Exercice
2007(1)
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Résultats financiers consolidés – troisième trimestre
clos le 31 octobre 2008

T3
E2008-2009

T3
E2007-2008

4 228

42

91

68

201

4 571

45

25

245

315

0,14

Revenus

BAII

Dépenses de financement, nettes

Impôts

Bénéfice net 

BPA – De base et dilué

(En millions de dollars US, sauf les
montants par action)

290 133BAI

0,05
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Une société diversifiée :
répartition des revenus par secteurs géographiques

Europe
45 %

États-Unis
32 %

Autre 9 %

Asie-Pacifique 
10 %

Canada 
4 %

Au 31 janvier 2008
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Bombardier Aéronautique 26,0 milliards $

Bombardier Transport 25,9 milliards $

Bombardier Inc. 51,9 milliards $

Au 31 octobre 2008

Carnet de commandes solide dans les deux secteurs
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Un éventail complet de solutions de 
transport ferroviaire

�ƒMaintenance 
de parc

�ƒExploitation et 
maintenance

�ƒSolutions de 
matériel

�ƒRénovation de 
véhicules 

�ƒRéingénierie de 
composants

�ƒVéhicules légers 
sur rail

�ƒMétros

�ƒTrains de 
banlieue

�ƒTrains
régionaux

�ƒTrains 
interurbains

�ƒTrains à grande 
vitesse

�ƒLocomotives

�ƒConvertisseurs 
de puissance

�ƒConvertisseurs 
auxiliaires

�ƒEnsembles 
moteur-réducteur

�ƒContrôle et 
communication

�ƒSystèmes de 
monorails

�ƒNavettes 
automatisées

�ƒSystèmes GLT

�ƒSystèmes 
légers sur rail 

�ƒSystèmes ART

Systèmes de 
métro

�ƒSystèmes 
interurbains

�ƒUne gamme 
qui couvre tous 
les segments 
de véhicules

�ƒSystèmes 
intégrés de 
contrôle

�ƒExploitation et 
arrêt 
automatique 
des trains : en 
bordure de voie 
et à bord 

�ƒSystèmes 
d’enclenchement

�ƒÉquipement en 
bordure de voie

�ƒServices

�ƒRéseau large 
bande adapté
aux trains

�ƒSystèmes de 
détection

�ƒSystèmes de 
sécurité -
enregistrement

�ƒSystèmes de 
sécurité -
visionnement et 
gestion des 
événements

Véhicules sur
rail

Systèmes de
transport Services Solutions de 

contrôle
ferroviaire

Solutions de 
sécurité

ferroviaire

Propulsion 
et contrôles Bogies
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Bombardier Aéronautique propose une gamme complète de 
produits et de services

Avions d’affaires Avions commerciaux
Avions amphibies et 

solutions en matière de 
transport aérien

Services 
aéronautiques

Avions d’affaires, fuselage étroit

Famille Learjet :
•Learjet 40 XR
•Learjet 45 XR
•Learjet 60 XR
•Learjet 85 (1)

Avions d’affaires, fuselage large

Famille Challenger :
•Challenger 300
•Challenger 605
•Challenger série 800 

Famille Global :
•Global 5000
•Global Express XRS

Biréacteurs régionaux
•CRJ700/705 NextGen
•CRJ900 NextGen

•CRJ1000 NextGen (1)

Biturbopropulseurs
•Q400/Q400 NextGen (1)

Biréacteurs de ligne à
couloir unique
•CSeries (1)

Amphibies à
turbopropulsion

•Bombardier 415
•Bombardier 415 MP

Solutions en matière de 
transport aérien

Solutions après-vente

•Logistique des pièces
•Maintenance des avions
•Solutions de formation

Flexjet et Skyjet

•Programme de copropriété
•Programmes de cartes
avions
•Nolisement à la demande
•Flexjet One

(1) Les appareils Learjet 85, CRJ1000 NextGen, Q400 NextGen et CSeries sont en cours de développement.
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Aperçu

• Mise à jour de Bombardier

• Marché des avions commerciaux

• Stratégie de produit

• FAQ
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Lufthansa confirme une commande ferme
de 30 CSERIES + 30 options
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Série CRJ

1 673 commandes fermes

1 527 avions livrés

60+ exploitants

Série Q 

1 018 commandes fermes

898 avions livrés

100+ exploitants

Au 31 janvier 2009
* Annoncée le 11 mars 2009

Bombardier Avions commerciaux : des programmes
optimisés et à succès

CSERIES

30 commandes fermes *

30 options*
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Bombardier Avions commerciaux : 
sont exploités par les grands transporteurs aériens du monde 
entier

South African

Lufthansa Air France Iberia/Air NostrumAustrian

Northwest Delta US Airways American

United Continental Air Canada Frontier

Qantas ANA JAL
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Le total des avions ne tient pas compte des annulations et des conversions entre programmes et ne comprend pas les navettes d’entreprise.
Les données sur la concurrence proviennent des sites Web et des rapports annuels des  sociétés concurrentes. 

Part de marché des commandes nettes cumulatives pour 
les avions de 20 à 110 places 

 Marché des avions 
régionaux

49%
45%

Total marché

31%

47%

17%

Bombardier
2 691 unités

Embraer
1 791 unités

ATR
983 unités

<2 %
COMAC
90 unités2 %

Sukhoi
122 unités

<1 %
Mitsubishi
15 unités

Total avions = 5 692

Marché des avions à 
turbopropulsion

49 % 51 %
Bombardier
1 673 unitésEmbraer

1 791 unités

2%
COMAC
90 unités

3%
Sukhoi

122 
unités

1%
Mitsubishi
15 unités

Bombardier
1 018 unités

ATR
983 unités

Total avions = 2 001Total avions = 3 691

Au 31 janvier 2009
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�Ã Indique une tendance favorable dans les catégories de marché où concurrence Bombardier.
�Ä Indique une tendance défavorable dans les catégories de marché où concurrence Bombardier.

Facteurs du marché Tendance Justification

Environnement 
économique aux É.-U. �Ä

En pleine récession, l’économie américaine continuera de tourner au ralenti en 2009 et 
2010.  Cette crise a des répercussions négatives sur le trafic aérien et, par conséquent, 
sur les commandes d’avions.  

Environnement 
économique mondial �Ä La récession s’étend à l’extérieur des États-Unis. L’économie mondiale connaît un repli, 

ce qui influe encore davantage sur les commandes d’avions.  

Financement d’avions �Ä Le marché du crédit étant faible, les compagnies aériennes et les sociétés de crédit-bail 
auront de la difficulté à financer l’achat d’avions.

Prix du pétrole �Ã Le prix du pétrole, qui a chuté depuis son sommet de 145 $US le baril, se situe 
maintenant  à ~45 $US le baril. Le prix est toutefois volatil.

Concurrence du 
marché régional �Ä Trois nouveaux intervenants ont annoncé un total de 69 commandes en 2008 

(au 31 oct. 2008).  

Carnet de 
commandes de 
l’industrie �Ã

Le carnet de commandes total des avions commerciaux se chiffre à 8 400 unités 
(comparativement à 4 335 en déc.  2001). Bombardier Avions commerciaux a un carnet 
de commandes de > 2 ans.

Sources : Global Insight (octobre 2008), EIA (janvier 2009), Bombardier (janvier 2009)

2009 sera une année difficile pour le marché des avions
commerciaux
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Réduction de la capacité des transporteurs aériens

Afrique et Moyen-
Orient 

Janvier

2009 c. 2008

3 prochains mois
2009 c. 2008

6,5 % -8,1 %

Amérique latine

-4,3 %

3 prochains mois
2009 c. 2008

-4,9 %

Janvier

2009 c. 2008

Amérique du Nord

-10,8 %

3 prochains mois 
2009 c. 2008

-9,1 %

Janvier
2009 c. 2008

Europe et Russie

-14,4 %

3 prochains mois
2009 c. 2008

-14,9 %

Janvier

2009 c. 2008

Chine

-20,3 %

3 prochains mois
2009 c. 2008

13,6 %

Janvier

2009 c. 2008

Asie-Pacifique

-11,3 %

3 prochains mois
2009 c. 2008

-5,4 %

Janvier

2009 c. 2008

Croissance prévue par région (exprimée en sièges)
Nombre total de sièges (millions) pour les avions de 20 à 149 places

Sources :  Horaires OAG
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Mesures à court terme pour réduire les 
coûts

• Il faut compenser pour le prix du pétrole et la 
volatilité de l’économie.

Mesures en cours pour optimiser la 
capacité

• On a réduit la capacité (à deux chiffres) des 
calendriers d’automne et d’hiver de 2008-2009 
pour parer au ralentissement de l’augmentation 
de passagers.

• Le retrait des appareils plus vieux et moins 
efficaces sur le plan énergétique sera accéléré.

• Les routes non rentables seront réduites ou 
carrément supprimées. 

Source : Bombardier Avions commerciaux, AEA

La volatilité entraîne des ajustements à court terme
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�Ã Indique une tendance favorable dans les catégories de marché où concurrence BA.
�Â Indique une tendance neutre dans les catégories de marché où concurrence BA.  
�Ä Indique une tendance défavorable dans les catégories de marché où concurrence BA.

Facteurs du 
marché Tendance Justification

Environnement 
économique aux É.-U. �Ã Global Insight prévoit que l’économie américaine retrouvera un taux de 

croissance du PIB de 3 % d’ici 2011.

Environnement 
économique mondial �Ã

À long terme, les prévisions n’indiquent à peu près aucun changement pour le 
PIB, avec un TCAC du PIB de >3 %. La croissance en Europe sera plus faible, 
avec un TCAC  de 2 %, tandis que les marchés émergents (Afrique, Amérique 
latine, Moyen-Orient) connaîtront une croissance de 4,3 %.

Concurrence sur le 
marché régional �Ä Présence de trois nouveaux intervenants sur le marché des avions de 20-99 

places.

Concurrence sur le 
marché des avions à
couloir unique �Ã

Airbus et Boeing ont toutes deux annoncé un retard dans la réalisation de leur 
projet de nouvel avion de ligne à couloir unique, et Embraer étudie 
sérieusement le marché des avions de 120+ places.

Prix du pétrole �Â Le prix du pétrole devrait atteindre un prix moyen de 60-70 $ le baril, tout en 
restant volatil.

Clauses de portée �Â Nous prévoyons que les clauses de portée s’étendront davantage aux avions 
de 100 places durant la période de prévisions.

Sources : Global Insight (octobre 2008), EIA (janvier 2009), Bombardier (janvier 2009)

Les perspectives à long terme (20 ans) sont optimistes
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À long terme, le marché connaîtra des tendances positives

• Des avions de technologie plus avancée 
seront nécessaires pour combler le vide 
laissé par la mise hors service d’appareils. 

• En raison des prix plus élevés du pétrole, il 
faudra mettre au point des avions encore 
plus efficaces sur le plan énergétique.

• Pour satisfaire aux exigences accrues du 
développement durable, il faudra concevoir 
des avions «plus verts».
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• Croissance continue des transporteurs à rabais.
• Consolidations des grands transporteurs.
• Spécialisation des opérations (secteur régional et grandes lignes).
• Optimisation de la planification des calendriers, avec rôle accru des 

biturbopropulseurs sur le marché des courts-courriers.
• Augmentation de la capacité moyenne de sièges dans le marché

régional pour obtenir un coût par siège inférieur. 
• Disponibilité de nouvelles technologies pour le marché des avions à

couloir unique. 

Le modèle d’affaires des compagnies aériennes
poussera celles-ci à rechercher constamment des coûts
d’exploitation inférieurs


